
社会福祉法人善照学園

第一号第四様式（第十七条第四項関係）

（単位：円）
予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

児童福祉事業収入 340,000,000 340,784,216 -784,216
　措置費収入 327,000,000 327,644,081 -644,081
　　事務費収入 271,000,000 271,179,107 -179,107
　　事業費収入 56,000,000 56,464,974 -464,974
　私的契約利用料収入 0
　その他の事業収入 13,000,000 13,140,135 -140,135
　　補助金事業収入（公費） 7,000,000 7,118,085 -118,085
　　受託事業収入（公費） 6,000,000 6,022,050 -22,050
保育事業収入 0 0 0
　施設型給付費収入 0 0 0
　　施設型給付費収入 0
　　利用者負担金収入 0
　地域型保育給付費収入 0 0 0
　　地域型保育給付費収入 0
　　利用者負担金収入 0
　利用者等利用料収入 0
　その他の事業収入 0 0 0
　　補助金事業収入（公費） 0
　　補助金事業収入（一般） 0
経常経費寄附金収入 700,000 710,000 -10,000
受取利息配当金収入 3,000 2,780 220
その他の収入 4,480,000 4,597,707 -117,707
　受入研修費収入 480,000 473,000 7,000
　利用者等外給食費収入 3,000,000 3,031,380 -31,380
　雑収入 1,000,000 1,093,327 -93,327
事業活動収入計（１） 345,183,000 346,094,703 -911,703
人件費支出 239,300,000 238,430,832 869,168
　職員給料支出 148,500,000 148,453,038 46,962
　職員賞与支出 53,000,000 52,890,932 109,068
　非常勤職員給与支出 4,500,000 4,131,560 368,440
　退職給付支出 2,500,000 2,390,668 109,332
　法定福利費支出 30,800,000 30,564,634 235,366
事業費支出 74,400,000 72,663,554 1,736,446
　給食費支出 31,900,000 31,757,884 142,116
　医薬品費支出 0
　保健衛生費支出 2,000,000 1,843,806 156,194
　医療費支出 50,000 50,000
　被服費支出 800,000 688,637 111,363
　教養娯楽費支出 1,500,000 1,210,839 289,161
　日用品費支出 2,500,000 2,427,731 72,269
　保育材料費支出 0
　本人支給金支出 2,800,000 2,690,788 109,212
　水道光熱費支出 14,000,000 13,850,709 149,291
　燃料費支出 1,000,000 957,707 42,293
　消耗器具備品費支出 2,000,000 1,890,604 109,396
　保険料支出 1,400,000 1,228,554 171,446
　賃借料支出 1,700,000 1,578,428 121,572
　教育指導費支出 11,000,000 10,914,990 85,010
　就職支度費支出 100,000 82,760 17,240
　車輌費支出 1,600,000 1,540,117 59,883
　雑支出 50,000 50,000
事務費支出 21,600,000 20,618,486 981,514
　福利厚生費支出 400,000 389,786 10,214
　職員被服費支出 50,000 50,000
　旅費交通費支出 500,000 473,622 26,378
　研修研究費支出 200,000 172,880 27,120
　事務消耗品費支出 50,000 50,000
　印刷製本費支出 400,000 393,868 6,132
　修繕費支出 4,000,000 3,833,298 166,702
　通信運搬費支出 1,000,000 934,719 65,281
　会議費支出 50,000 50,000
　広報費支出 600,000 605,000 -5,000
　業務委託費支出 4,000,000 3,660,563 339,437
　手数料支出 500,000 504,560 -4,560
　賃借料支出 0
　土地・建物賃借料支出 7,500,000 7,512,000 -12,000
　租税公課支出 50,000 47,600 2,400
　保守料支出 900,000 888,310 11,690
　諸会費支出 1,000,000 830,500 169,500
　雑支出 400,000 371,780 28,220
支払利息支出 1,500,000 1,334,162 165,838
その他の支出 0 0 0
　雑支出 0
事業活動支出計（２） 336,800,000 333,047,034 3,752,966

事業活動資金収支差額（３）＝（１）－（２） 8,383,000 13,047,669 -4,664,669
施設整備等補助金収入 0 0 0
　施設整備等補助金収入 0
設備資金借入金収入 0
施設整備等収入計（４） 0 0 0
設備資金借入金元金償還支出 6,464,000 6,464,000 0

善照学園拠点区分  資金収支計算書
（自）令和3年4月1日  （至）令和4年3月31日
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社会福祉法人善照学園

固定資産取得支出 7,800,000 7,592,651 207,349
　建物取得支出 5,300,000 5,265,590 34,410
　器具及び備品取得支出 2,500,000 2,327,061 172,939
　その他固定資産取得支出 0
ファイナンス・リース債務の返済支出 900,000 845,540 54,460
施設整備等支出計（５） 15,164,000 14,902,191 261,809

施設整備等資金収支差額（６）＝（４）－（５） -15,164,000 -14,902,191 -261,809
拠点区分間繰入金収入 0
その他の活動収入計（７） 0 0 0
長期運営資金借入金元金償還支出 6,000,000 6,000,000 0
積立資産支出 3,050,000 3,045,237 4,763
　退職給付引当資産積立支出 3,050,000 3,045,237 4,763

拠点区分間繰入金支出 4,000,000 4,000,000 0

その他の活動支出計（８） 13,050,000 13,045,237 4,763
その他の活動資金収支差額（９）＝（７）－（８） -13,050,000 -13,045,237 -4,763

予備費支出（１０） 0

当期資金収支差額合計（１１）＝（３）＋（６）＋（９）－（１０） -19,831,000 -14,899,759 -4,931,241
前期末支払資金残高（１２） 53,347,613 53,347,613 0
当期末支払資金残高（１１）＋（１２） 33,516,613 38,447,854 -4,931,241
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社会福祉法人善照学園

第一号第四様式（第十七条第四項関係）

（単位：円）
予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

児童福祉事業収入 0 0 0
　措置費収入 0 0 0
　　事務費収入 0
　　事業費収入 0
　私的契約利用料収入 0
　その他の事業収入 0 0 0
　　補助金事業収入（公費） 0
　　受託事業収入（公費） 0
保育事業収入 59,005,000 59,172,106 -167,106
　施設型給付費収入 52,900,000 53,006,888 -106,888
　　施設型給付費収入 49,000,000 49,040,050 -40,050
　　利用者負担金収入 3,900,000 3,966,838 -66,838
　地域型保育給付費収入 0 0 0
　　地域型保育給付費収入 0
　　利用者負担金収入 0
　利用者等利用料収入 800,000 822,371 -22,371
　その他の事業収入 5,305,000 5,342,847 -37,847
　　補助金事業収入（公費） 5,300,000 5,342,247 -42,247
　　補助金事業収入（一般） 5,000 600 4,400
経常経費寄附金収入 0
受取利息配当金収入 120 120 0
その他の収入 2,510,000 2,558,952 -48,952
　受入研修費収入 10,000 10,000
　利用者等外給食費収入 600,000 610,348 -10,348
　雑収入 1,900,000 1,948,604 -48,604
事業活動収入計（１） 61,515,120 61,731,178 -216,058
人件費支出 58,900,000 58,392,645 507,355
　職員給料支出 30,800,000 30,789,545 10,455
　職員賞与支出 14,300,000 14,275,105 24,895
　非常勤職員給与支出 3,500,000 3,193,945 306,055
　退職給付支出 2,600,000 2,527,104 72,896
　法定福利費支出 7,700,000 7,606,946 93,054
事業費支出 7,910,000 7,704,920 205,080
　給食費支出 3,500,000 3,383,077 116,923
　医薬品費支出 0
　保健衛生費支出 300,000 301,770 -1,770
　医療費支出 5,000 1,040 3,960
　被服費支出 0
　教養娯楽費支出 0
　日用品費支出 0
　保育材料費支出 400,000 380,123 19,877
　本人支給金支出 0
　水道光熱費支出 1,200,000 1,233,433 -33,433
　燃料費支出 250,000 240,080 9,920
　消耗器具備品費支出 950,000 932,280 17,720
　保険料支出 200,000 178,675 21,325
　賃借料支出 1,100,000 1,054,442 45,558
　教育指導費支出 0
　就職支度費支出 0
　車輌費支出 0
　雑支出 5,000 5,000
事務費支出 4,835,000 4,459,426 375,574
　福利厚生費支出 300,000 252,430 47,570
　職員被服費支出 50,000 39,800 10,200
　旅費交通費支出 50,000 27,860 22,140
　研修研究費支出 100,000 86,822 13,178
　事務消耗品費支出 300,000 256,970 43,030
　印刷製本費支出 150,000 148,163 1,837
　修繕費支出 150,000 147,103 2,897
　通信運搬費支出 400,000 336,432 63,568
　会議費支出 5,000 5,000
　広報費支出 130,000 110,000 20,000
　業務委託費支出 1,200,000 1,106,297 93,703
　手数料支出 200,000 218,365 -18,365
　賃借料支出 0
　土地・建物賃借料支出 1,050,000 1,026,000 24,000
　租税公課支出 100,000 90,000 10,000
　保守料支出 150,000 146,590 3,410
　諸会費支出 0
　雑支出 500,000 466,594 33,406
支払利息支出 500,000 469,794 30,206
その他の支出 0 0 0
　雑支出 0
事業活動支出計（２） 72,145,000 71,026,785 1,118,215

事業活動資金収支差額（３）＝（１）－（２） -10,629,880 -9,295,607 -1,334,273
施設整備等補助金収入 82,620,000 82,620,000 0
　施設整備等補助金収入 82,620,000 82,620,000 0
設備資金借入金収入 73,000,000 73,000,000 0
施設整備等収入計（４） 155,620,000 155,620,000 0
設備資金借入金元金償還支出 0

船坂保育園拠点区分  資金収支計算書
（自）令和3年4月1日  （至）令和4年3月31日
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社会福祉法人善照学園

固定資産取得支出 78,500,000 78,409,270 90,730
　建物取得支出 0
　器具及び備品取得支出 200,000 119,900 80,100
　その他固定資産取得支出 78,300,000 78,289,370 10,630
ファイナンス・リース債務の返済支出 0
施設整備等支出計（５） 78,500,000 78,409,270 90,730

施設整備等資金収支差額（６）＝（４）－（５） 77,120,000 77,210,730 -90,730
拠点区分間繰入金収入 10,000,000 10,000,000 0
その他の活動収入計（７） 10,000,000 10,000,000 0
長期運営資金借入金元金償還支出 0
積立資産支出 700,000 694,206 5,794
　退職給付引当資産積立支出 700,000 694,206 5,794

拠点区分間繰入金支出 0

その他の活動支出計（８） 700,000 694,206 5,794
その他の活動資金収支差額（９）＝（７）－（８） 9,300,000 9,305,794 -5,794

予備費支出（１０） 0

当期資金収支差額合計（１１）＝（３）＋（６）＋（９）－（１０） 75,790,120 77,220,917 -1,430,797
前期末支払資金残高（１２） -4,268,718 -4,268,718 0
当期末支払資金残高（１１）＋（１２） 71,521,402 72,952,199 -1,430,797
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社会福祉法人善照学園

第一号第四様式（第十七条第四項関係）

（単位：円）
予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

児童福祉事業収入 0 0 0
　措置費収入 0 0 0
　　事務費収入 0
　　事業費収入 0
　私的契約利用料収入 0
　その他の事業収入 0 0 0
　　補助金事業収入（公費） 0
　　受託事業収入（公費） 0
保育事業収入 142,800,000 143,154,399 -354,399
　施設型給付費収入 117,700,000 117,806,809 -106,809
　　施設型給付費収入 103,400,000 103,428,500 -28,500
　　利用者負担金収入 14,300,000 14,378,309 -78,309
　地域型保育給付費収入 0 0 0
　　地域型保育給付費収入 0
　　利用者負担金収入 0
　利用者等利用料収入 4,000,000 4,081,130 -81,130
　その他の事業収入 21,100,000 21,266,460 -166,460
　　補助金事業収入（公費） 20,500,000 20,705,960 -205,960
　　補助金事業収入（一般） 600,000 560,500 39,500
経常経費寄附金収入 0
受取利息配当金収入 711 711 0
その他の収入 1,690,000 1,771,800 -81,800
　受入研修費収入 90,000 85,000 5,000
　利用者等外給食費収入 1,150,000 1,194,300 -44,300
　雑収入 450,000 492,500 -42,500
事業活動収入計（１） 144,490,711 144,926,910 -436,199
人件費支出 100,900,000 100,217,408 682,592
　職員給料支出 53,000,000 52,562,952 437,048
　職員賞与支出 26,500,000 26,354,683 145,317
　非常勤職員給与支出 7,500,000 7,435,197 64,803
　退職給付支出 900,000 845,500 54,500
　法定福利費支出 13,000,000 13,019,076 -19,076
事業費支出 14,160,000 13,722,131 437,869
　給食費支出 6,800,000 6,699,297 100,703
　医薬品費支出 0
　保健衛生費支出 1,200,000 1,138,149 61,851
　医療費支出 10,000 4,680 5,320
　被服費支出 0
　教養娯楽費支出 0
　日用品費支出 0
　保育材料費支出 1,200,000 1,183,042 16,958
　本人支給金支出 0
　水道光熱費支出 2,700,000 2,646,149 53,851
　燃料費支出 0
　消耗器具備品費支出 700,000 571,266 128,734
　保険料支出 200,000 224,950 -24,950
　賃借料支出 1,300,000 1,254,598 45,402
　教育指導費支出 0
　就職支度費支出 0
　車輌費支出 0
　雑支出 50,000 50,000
事務費支出 12,410,000 11,536,939 873,061
　福利厚生費支出 300,000 256,293 43,707
　職員被服費支出 100,000 94,197 5,803
　旅費交通費支出 10,000 800 9,200
　研修研究費支出 100,000 90,762 9,238
　事務消耗品費支出 600,000 549,414 50,586
　印刷製本費支出 300,000 162,848 137,152
　修繕費支出 1,200,000 1,109,185 90,815
　通信運搬費支出 500,000 425,126 74,874
　会議費支出 50,000 50,000
　広報費支出 50,000 50,000
　業務委託費支出 2,400,000 2,330,570 69,430
　手数料支出 400,000 317,735 82,265
　賃借料支出 0
　土地・建物賃借料支出 5,000,000 4,853,400 146,600
　租税公課支出 50,000 50,000
　保守料支出 1,100,000 1,084,646 15,354
　諸会費支出 0
　雑支出 250,000 261,963 -11,963
支払利息支出 1,400,000 1,372,612 27,388
その他の支出 50,000 0 50,000
　雑支出 50,000 50,000
事業活動支出計（２） 128,920,000 126,849,090 2,070,910

事業活動資金収支差額（３）＝（１）－（２） 15,570,711 18,077,820 -2,507,109
施設整備等補助金収入 0 0 0
　施設整備等補助金収入 0
設備資金借入金収入 0
施設整備等収入計（４） 0 0 0
設備資金借入金元金償還支出 8,662,000 8,662,000 0

善照マイトレーヤ保育園拠点区分  資金収支計算書
（自）令和3年4月1日  （至）令和4年3月31日

勘定科目

事

業

活

動

に

よ

る

収

支

収

入

支

出

施

設

整

備

等

に

よ

る

収

支

収

入

支

出

5/10



社会福祉法人善照学園

固定資産取得支出 170,000 115,500 54,500
　建物取得支出 0
　器具及び備品取得支出 120,000 115,500 4,500
　その他固定資産取得支出 50,000 50,000
ファイナンス・リース債務の返済支出 0
施設整備等支出計（５） 8,832,000 8,777,500 54,500

施設整備等資金収支差額（６）＝（４）－（５） -8,832,000 -8,777,500 -54,500
拠点区分間繰入金収入 0
その他の活動収入計（７） 0 0 0
長期運営資金借入金元金償還支出 2,580,000 2,580,000 0
積立資産支出 0 0 0
　退職給付引当資産積立支出 0

拠点区分間繰入金支出 0

その他の活動支出計（８） 2,580,000 2,580,000 0
その他の活動資金収支差額（９）＝（７）－（８） -2,580,000 -2,580,000 0

予備費支出（１０） 0

当期資金収支差額合計（１１）＝（３）＋（６）＋（９）－（１０） 4,158,711 6,720,320 -2,561,609
前期末支払資金残高（１２） 39,154,039 39,154,039 0
当期末支払資金残高（１１）＋（１２） 43,312,750 45,874,359 -2,561,609
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社会福祉法人善照学園

第一号第四様式（第十七条第四項関係）

（単位：円）
予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

児童福祉事業収入 0 0 0
　措置費収入 0 0 0
　　事務費収入 0
　　事業費収入 0
　私的契約利用料収入 0
　その他の事業収入 0 0 0
　　補助金事業収入（公費） 0
　　受託事業収入（公費） 0
保育事業収入 45,840,000 46,120,015 -280,015
　施設型給付費収入 44,700,000 44,870,165 -170,165
　　施設型給付費収入 39,200,000 39,287,110 -87,110
　　利用者負担金収入 5,500,000 5,583,055 -83,055
　地域型保育給付費収入 0 0 0
　　地域型保育給付費収入 0
　　利用者負担金収入 0
　利用者等利用料収入 100,000 92,490 7,510
　その他の事業収入 1,040,000 1,157,360 -117,360
　　補助金事業収入（公費） 1,000,000 1,142,860 -142,860
　　補助金事業収入（一般） 40,000 14,500 25,500
経常経費寄附金収入 0
受取利息配当金収入 61 61 0
その他の収入 490,000 503,000 -13,000
　受入研修費収入 0
　利用者等外給食費収入 400,000 415,000 -15,000
　雑収入 90,000 88,000 2,000
事業活動収入計（１） 46,330,061 46,623,076 -293,015
人件費支出 34,400,000 33,957,708 442,292
　職員給料支出 16,500,000 16,289,307 210,693
　職員賞与支出 8,500,000 8,498,620 1,380
　非常勤職員給与支出 4,700,000 4,607,686 92,314
　退職給付支出 300,000 222,500 77,500
　法定福利費支出 4,400,000 4,339,595 60,405
事業費支出 2,565,000 2,473,387 91,613
　給食費支出 1,500,000 1,481,847 18,153
　医薬品費支出 0
　保健衛生費支出 100,000 131,230 -31,230
　医療費支出 10,000 4,150 5,850
　被服費支出 0
　教養娯楽費支出 0
　日用品費支出 0
　保育材料費支出 50,000 44,119 5,881
　本人支給金支出 0
　水道光熱費支出 300,000 321,730 -21,730
　燃料費支出 0
　消耗器具備品費支出 400,000 327,441 72,559
　保険料支出 100,000 99,205 795
　賃借料支出 100,000 63,665 36,335
　教育指導費支出 0
　就職支度費支出 0
　車輌費支出 0
　雑支出 5,000 5,000
事務費支出 6,895,000 6,785,375 109,625
　福利厚生費支出 100,000 73,351 26,649
　職員被服費支出 0
　旅費交通費支出 10,000 3,240 6,760
　研修研究費支出 10,000 1,760 8,240
　事務消耗品費支出 100,000 111,630 -11,630
　印刷製本費支出 0
　修繕費支出 10,000 10,000
　通信運搬費支出 130,000 124,924 5,076
　会議費支出 0
　広報費支出 55,000 55,000 0
　業務委託費支出 1,350,000 1,321,600 28,400
　手数料支出 250,000 235,280 14,720
　賃借料支出 0
　土地・建物賃借料支出 4,800,000 4,796,000 4,000
　租税公課支出 0
　保守料支出 70,000 62,590 7,410
　諸会費支出 0
　雑支出 10,000 10,000
支払利息支出 0
その他の支出 0 0 0
　雑支出 0
事業活動支出計（２） 43,860,000 43,216,470 643,530

事業活動資金収支差額（３）＝（１）－（２） 2,470,061 3,406,606 -936,545
施設整備等補助金収入 0 0 0
　施設整備等補助金収入 0
設備資金借入金収入 0
施設整備等収入計（４） 0 0 0
設備資金借入金元金償還支出 0

善照そよかぜ保育園拠点区分  資金収支計算書
（自）令和3年4月1日  （至）令和4年3月31日
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社会福祉法人善照学園

固定資産取得支出 200,000 0 200,000
　建物取得支出 0
　器具及び備品取得支出 100,000 100,000
　その他固定資産取得支出 100,000 100,000
ファイナンス・リース債務の返済支出 0
施設整備等支出計（５） 200,000 0 200,000

施設整備等資金収支差額（６）＝（４）－（５） -200,000 0 -200,000
拠点区分間繰入金収入 0
その他の活動収入計（７） 0 0 0
長期運営資金借入金元金償還支出 0
積立資産支出 0 0 0
　退職給付引当資産積立支出 0

拠点区分間繰入金支出 0

その他の活動支出計（８） 0 0 0
その他の活動資金収支差額（９）＝（７）－（８） 0 0 0

予備費支出（１０） 0

当期資金収支差額合計（１１）＝（３）＋（６）＋（９）－（１０） 2,270,061 3,406,606 -1,136,545
前期末支払資金残高（１２） 4,526,242 4,526,242 0
当期末支払資金残高（１１）＋（１２） 6,796,303 7,932,848 -1,136,545
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社会福祉法人善照学園

第一号第四様式（第十七条第四項関係）

（単位：円）
予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

児童福祉事業収入 0 0 0
　措置費収入 0 0 0
　　事務費収入 0
　　事業費収入 0
　私的契約利用料収入 0
　その他の事業収入 0 0 0
　　補助金事業収入（公費） 0
　　受託事業収入（公費） 0
保育事業収入 0 0 0
　施設型給付費収入 0 0 0
　　施設型給付費収入 0
　　利用者負担金収入 0
　地域型保育給付費収入 0 0 0
　　地域型保育給付費収入 0
　　利用者負担金収入 0
　利用者等利用料収入 0
　その他の事業収入 0 0 0
　　補助金事業収入（公費） 0
　　補助金事業収入（一般） 0
経常経費寄附金収入 100,000 100,000 0
受取利息配当金収入 1 1 0
その他の収入 0 0 0
　受入研修費収入 0
　利用者等外給食費収入 0
　雑収入 0
事業活動収入計（１） 100,001 100,001 0
人件費支出 0 0 0
　職員給料支出 0
　職員賞与支出 0
　非常勤職員給与支出 0
　退職給付支出 0
　法定福利費支出 0
事業費支出 0 0 0
　給食費支出 0
　医薬品費支出 0
　保健衛生費支出 0
　医療費支出 0
　被服費支出 0
　教養娯楽費支出 0
　日用品費支出 0
　保育材料費支出 0
　本人支給金支出 0
　水道光熱費支出 0
　燃料費支出 0
　消耗器具備品費支出 0
　保険料支出 0
　賃借料支出 0
　教育指導費支出 0
　就職支度費支出 0
　車輌費支出 0
　雑支出 0
事務費支出 243,000 222,158 20,842
　福利厚生費支出 0
　職員被服費支出 0
　旅費交通費支出 150,000 140,040 9,960
　研修研究費支出 0
　事務消耗品費支出 0
　印刷製本費支出 0
　修繕費支出 0
　通信運搬費支出 0
　会議費支出 0
　広報費支出 0
　業務委託費支出 50,000 43,734 6,266
　手数料支出 1,000 660 340
　賃借料支出 0
　土地・建物賃借料支出 0
　租税公課支出 2,000 2,000
　保守料支出 0
　諸会費支出 0
　雑支出 40,000 37,724 2,276
支払利息支出 0
その他の支出 0 0 0
　雑支出 0
事業活動支出計（２） 243,000 222,158 20,842

事業活動資金収支差額（３）＝（１）－（２） -142,999 -122,157 -20,842
施設整備等補助金収入 0 0 0
　施設整備等補助金収入 0
設備資金借入金収入 0
施設整備等収入計（４） 0 0 0
設備資金借入金元金償還支出 0

本部拠点区分  資金収支計算書
（自）令和3年4月1日  （至）令和4年3月31日
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社会福祉法人善照学園

固定資産取得支出 0 0 0
　建物取得支出 0
　器具及び備品取得支出 0
　その他固定資産取得支出 0
ファイナンス・リース債務の返済支出 0
施設整備等支出計（５） 0 0 0

施設整備等資金収支差額（６）＝（４）－（５） 0 0 0
拠点区分間繰入金収入 4,000,000 4,000,000 0
その他の活動収入計（７） 4,000,000 4,000,000 0
長期運営資金借入金元金償還支出 0
積立資産支出 0 0 0
　退職給付引当資産積立支出 0

拠点区分間繰入金支出 10,000,000 10,000,000 0

その他の活動支出計（８） 10,000,000 10,000,000 0
その他の活動資金収支差額（９）＝（７）－（８） -6,000,000 -6,000,000 0

予備費支出（１０） 0

当期資金収支差額合計（１１）＝（３）＋（６）＋（９）－（１０） -6,142,999 -6,122,157 -20,842
前期末支払資金残高（１２） 6,306,595 6,306,595 0
当期末支払資金残高（１１）＋（１２） 163,596 184,438 -20,842
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